Дисциплина: Методы принятия управленческих решений.

Задание 1.
1. Постановка транспортной задачи как задачи линейного программирования. Закрытая и открытая модель транспортной задачи. Приведите примеры. 

2. Чему равен ранг системы нетривиальных ограничений транспортной задачи? Дайте определение опорного решения и приведите пример его построения. 

3. Сформулируйте критерий разрешимости транспортной задачи. Как свести открытую модель к закрытой. Приведите пример. 

4. Опишите методы построения начального опорного плана транспортной задачи (метод северо-западного угла, метод минимального тарифа). Приведите примеры и сравните общую стоимость перевозок для полученных опорных планов. 

5. Опишите схему решения транспортной задачи методом потенциалов. Приведите пример. 

6. Сформулируйте определения следующих понятий: свободная клетка, занятая клетка, оценка свободной клетки, цикл, перестановка по циклу. В чем состоит условие оптимальности опорного плана? 

7. Обоснуйте метод потенциалов с помощью основных теорем двойственности. 

Задание 2.
1. Общая постановка задач многокритериальной оптимизации. Примеры задач с экономическим содержанием. 
2. Что называется оценкой допустимого решения задачи многокритериальной оптимизации? Как определяется отношение строгого предпочтения на множестве допустимых решений? Приведите примеры несравнимых элементов. 
3. Дайте определения доминирования по Парето. Приведите примеры. Эффективное (недоминируемое) решение. 
4. Дайте определение Парето-эффективной границы и приведите пример ее построения. 
5. Основные методы решения задач многокритериальной оптимизации.

Задание 3.
1. Предмет теории игр. Примеры игровых моделей в экономике. 
2. Антагонистическая игра двух лиц с нулевой суммой. Платежная матрица. 
3. Оптимальные стратегии игроков. Верхняя и нижняя цена игры и соотношение между ними. 

4. Игра с седловой точкой. Решение игры в чистых стратегиях. Приведите примеры игр с седловой точкой. 
5. Смешанные стратегии. Свойство оптимальности. Теорема Неймана. 
6. Сведение матричной игры к задачам линейного программирования. Приведите примеры. 
7. Матричная игра и взаимно двойственные задачи линейного программирования. Приведите примеры. 
Задание 4.
1. Постановка задачи динамического программирования. Состояния системы. Управление. Уравнение состояний. Поясните смысл отсутствия последействия в динамической системе. 
2. Эффективность шага в задаче динамического программирования. Как оценивается эффективность всего процесса всего процесса в задаче динамического программирования? Поясните обозначения. 
3. Дайте определение функций в задаче динамического программирования. Поясните обозначения. 
4. Запишите уравнения Беллмана для общей задачи динамического программирования. Поясните обозначения. В каком порядке их решают? 
5. Непрерывная задача о распределении средств между предприятиями. Постановка задачи. Уравнения Беллмана. 
6. Дискретная задача о распределении средств между предприятиями. Постановка задачи. Уравнения Беллмана.
Задание 5. Ситуация для анализа «Решение Джилетта»
Кинг Кэмп Джиллетт пошел по стопам отца, т.е. стал работать по части скобяных товаров. В 21 год он был уже не клерком, а разъездным представителем фирмы.

Во время поездок Кинг придумывал разные изобретения. В 1879 г. он запатентовал комплект из поршня и втулки для водопроводного крана, через десять лет получил патент на два новых типа электрических проводников. Ни одно из его изобретений не принесло ему материаль​ных благ, но он продолжал свою новаторскую деятельность.
Один из его хозяев оценил торговые способности Джиллетта и понял тягу молодого человека к изобретательству. Босса звали Уильям Пэйнтер, он был президентом Балтиморской компании по производству сальников и уплотнителей и тоже любил изобретать. Одним из доходных изобретений Пэйнтера был вентиль из мягкой резины для очистки выгребных ям и уборных. Но самым замечательным изобретением, сделавшим его очень богатым человеком, была металлическая корончатая бутылочная пробка с прокладкой, которой мы пользуемся и сегодня. Пэйнтер сделал сорокалетнего Джиллетта своим протеже и другом, а в 1885 г. дал совет: «Кинг, не попробовать ли тебе изобрести что-то вроде моей пробки, которую после использования выбрасывают? Чтобы покупатель приходил за новой пробкой. Ведь каждая покупка будет обогащать тебя».

Кинг стал думать. Он тщательно изучал словарь, выискивая предметы, нужные людям, но так и не смог найти вещь, которую человек захотел бы выбросить после одноразового использования.
Как-то утром во время умывания в ванной комнате гостиничного номера Джиллетт заметил, что его бритва затупилась. Это означало, что бритву надо отнести парикмахеру или точильщику для заточки, правки и доводки. Он стоял с бритвой в руке в глубокой задумчивости. И тут ему пришло в голову, что конструкцию бритвы не меняли уже несколько столетий. А если бы появилась возможность сделать бритвенные лезвия такими дешевыми, чтобы их не затачивать и не править, а просто выбрасывать и заменять новыми? Так родились на свет бритвенные станки «Джиллетт».

Потребовалось еще восемь лет на разработку всех деталей станка, а также помощь инженера по имени Уильям Никерсон. Опытные специалисты сказали, что замысел Джиллетта неосуществим, но тот не желал об этом слушать, он испытывал все новые и новые металлы и сплавы, различные модели корпусов и рукояток. Наконец в 1903 г. началось серийное производство бритв.

В тот год компания смогла продать только 51 бритвенный станок и 168 лезвий.
Джиллетт продолжал работать разъездным агентом фирмы пробок и уплотнителей. В сентябре 1903 г. его послали в деловую поездку в Англию, предложив такую хорошую оплату, что он не смог отказаться от командировки. Он переплыл океан, неохотно оставив свою фирму «Бритвы Джиллетта» на попечение Совета директоров. После отъезда Джиллетта фирма практически начала разоряться, и Совет решил распродать акции и покончить с делом. Но тут показатели продаж неожиданно поползли вверх. О бритвенных станках стали хорошо отзываться в прессе. В 1904 г. компания распродала 91 000 бритвенных станком и 123 000 лезвий. В ноябре 1904 г. Джиллетт бросил работу коммивояжера и вернулся в Штаты. Сегодня бритвенные станки «Джиллетт» используются миллионами потребителей по всему миру.
Задание

1. Проанализируйте ситуации. Сформулируйте объект, предмет, проблему и условия приятия решений.

2. Выявите экономический, организационный, социальный, правовой, технологический, психологический аспекты представленных решений.

3. Назовите факторы, обусловившие успех каждого решения. Сформулируйте краткий перечень требований, следование которым обеспечит жизнеспособность и эффективную реализацию управленческих решений.
